2015-2017 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Viesoji jstaiga Dainy pirminés sveikatos priezitiros centras (toliau Istaiga) — yra i§ Siauliy miesto
savivaldybés 1¢éSy jsteigta Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSoji ne pelno siekianti
sveikatos prieziliros jstaiga. [staigoje teikiamos pirmings ir antrinés sveikatos prieziiiros paslaugos.

Strateginio plano tikslas — efektyviai organizuoti jstaigos veikla, tinkamai pasirinkti ir jgyvendinti
veiklos tikslus ir prioritetus, siekiant racionalaus finansiniy ir materialiyjy istekliy panaudojimo,
numatyti, planuoti ir jgyvendinti sveikatos srities kaitos pokycius.

Misija — gerinti Lietuvos gyventojy sveikatg, mazinti jy sergamuma, teikiant kokybiskas, saugias ir
pricinamas asmens sveikatos priezitros paslaugas, atitinkanc¢ias pacienty, darbuotojy ir kity
suinteresuoty Saliy poreikius ir lukes¢ius, kuo racionaliau panaudojant ir paskirstant zmogiskuosius
ir materialiuosius isteklius.

Vizija - tapti konkurencinga, modernia asmens sveikatos prieziliros jstaiga, teikiancia kokybiskas ir
saugias ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, atitinkancias Siuolaikines
diagnostikos ir gydymo galimybes, kuriy efektyvumas pagristas mokslo jrodymais.

Pagrindinis veiklos tikslas — teikti kokybiskas ir kvalifikuotas asmens sveikatos prieziliros
paslaugas, vykdant ligy prevencijg ir siekiant savalaikio, testinio ir laiku prieinamo paslaugy
teikimo, atitinkanc¢io pacienty poreikius ir lukescius.

Ilgalaikiai tikslai:

e gerinti asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybe ir pricinamuma;

e mazinti gyventojy sergamuma ir mirtinguma, ilginti gyvenimo trukme;

e kelti visy lygiy darbuotojy kvalifikacija;

e racionaliai naudoti turimus iSteklius, gerinti darbuotojy darbo salygas, uztikrinti darbuotojy
darby ir sveikatos sauga;

e operatyviai valdyti neatitiktis, nepageidaujamus jvykius, numatyti prevencijos priemones
jiems Salinti;

e tirti ir gydyti pacientus tik pagal patvirtintas diagnostikos ir gydymo metodikas, naudoti
aprobuotg medicinos technika;

e nuolat tobulinti kokybés vadybos sistema;

e nuolat pagal galimybes tobulinti ir atnaujinti sveikatos prieziiiros ir informacines
technologijas.

UZdaviniai:

e gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamuma;

e gerinti prevenciniy programy vykdyma, stiprinti létiniy neinfekciniy ligy prevencija ir
kontrole;

e uztikrinti asmens sveikatos prieziiiros, skatinamyjy ir slaugos namuose paslaugy
efektyvuma;

e uztikrinti motinos ir vaiko sveikatos priezilira;

e skatinti gyventojy riipinimgsi savo sveikata, ugdyti fizinio aktyvumo jprocius, plétoti
sveikos gyvensenos, ligy ir komplikacijy prevencijos mokyma;

e uztikrinti statistiSkai patikimg veiklos apskaitg ir atskaitomybe;

e plétoti Lietuvos e.sveikatos sistemos infrastruktiiros ir sprendimy plétra;

e uztikrinti pacienty sauguma, gaunant asmens sveikatos prieziiiros paslaugas.



I. ISORINES APLINKOS ANALIZE

Teisiniai veiksniai

Dabartiné Lietuvos Respublikos Vyriausybé¢ skiria démesj sveikatos sistemai,
taciau jis nepakankamas. Nepakankamai nuosekli sveikatos politika ir jos
igyvendinimas, nepakankamai efektyvi sveikatos priezitiros organizavimo
sistema, vieni i$ neefektyvig sveikatos prieziiirg suponuojanciy veiksniy yra
tai, kad Lietuvoje dominuoja stacionariné asmens sveikatos priezitira ir
nepakankamai aktyviai plétojamos ambulatorinés sveikatos priezitiros
paslaugos, nepakankamas sveikatos priezitiros jstaigy finansavimas PSDF
léSomis, nepakankamai skatinama vaiky ligy profilaktika, tame tarpe
imunoprofilaktika, nepakankamai skatinamas savanoriskas sveikatos
draudimas.

Sveikatos sistemos misija — motyvuoti zmones sveikai gyventi, skatinti ligy
prevencija, o jiems susirgus — suteikti kokybiskas reikiamas sveikatos
priezitiros paslaugas, efektyviai naudojant turimus iSteklius.

2011-06-07 Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu patvirtinti Lietuvos
sveikatos sistemos 2011-2020 mety plétros metmenys. Metmeny tikslas —
nustatyti nuoseklig ir kryptingg sveikatos sistemos plétra, siekiant sukurti
efektyvesne ir konkurencingesne sveikatos sistemg, kuri: skatinty sveikatos
ugdymag ir stiprinimg bei ligy prevencija; skatinty sveikatos priezitiros
paslaugy rinkos plétra saziningos konkurencijos salygomis; didinty sveikatos
sistemos dalyviy paskatas veikti skaidriai, vadovaujantis Siuolaikiniais
sveikatos ekonomikos, etikos ir mokslo jrodymais pagristos medicinos ir
vadybos principais; siekty uztikrinti sveikatos priezitiros paslaugy
prieinamuma, kokybe ir sauga; skatinty racionaly ir efektyvy sveikatos
priezitiros iStekliy naudojimga. ISanalizavus Matmenis, galima daryti iSvada,
kad Matmenyse numatytos strateginés kryptys atitinka Europos regiono
sveikatos prieziiiros tikslus, organizuojant ir teikiant sveikatos prieziiiros
paslaugas, atitinka j Zzmoniy poreikius orientuotos sveikatos prieZiiiros
sistemos plétros kryptis.

Ekonominiai
veiksniai

Asmens sveikatos priezilira yra finansuojama privalomojo sveikatos
draudimo fondo léSomis. Sio fondo 1éSomis gydymo jstaigoms, sudariusioms
sutartis su ligoniy kasomis, mokama uz apdraustiesiems suteiktas sveikatos
priezilros paslaugas . PSDF biudzeto i$laidy proporcijas jstatymu nustato
Seimas. Todé¢l asmens sveikatos priezitiros jstaigos ekonoming situacija
priklauso nuo bendros valstybés ekonominés buklés ir patvirtinto PSDF
biudzeto. Vertinant 2014 m. PSDF biudzeto ir rezervo 1€y paskirstyma,
didzioji 1éSy dalis atiteko ligoninéms uz pacienty gydyma (t.y. stacionarinei
asmens sveikatos priezitirai — net 34 proc.), o pirminei ambulatorinei asmens
sveikatos prieziiirai buvo skirta - 13 proc. UZsienio $aliy patirtis rodo, kad
apie 80 proc. visy sveikatos problemy turi spresti Seimos medicina. Todel
Pirmin¢ ambulatoriné asmens sveikatos priezitira yra svarbiausia sveikatos
apsaugos sritis, nes biitent i Seimos gydytoja kreipiamasi sunegalavus ar dél
pagrindiniy sveikatos problemy.

Tikétina, kad didéjantis Lietuvos BVP, did¢jantis léSy surinkimas j valstybés
biudzetg lems finansavimo did¢jimg socialinei apsaugai ir sveikatos
priezilrai.

LR SAM vykdoma Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos ASP] paslaugy
optimizacija ir klasterizacija skatina racionaly materialiniy ir zmogisSkyjy
18tekliy paskirstyma sveikatos sektoriuje.




Socialiniai
veiksniai

Lietuvoje stebimos gyventojy senéjimo tendencijos, demografiniai sené¢jimo
pokyciai lemia socialines ir ekonomines, gyventojy socialinio apripinimo bei
sveikatos priezitros ir socialiniy paslaugy, orientuoty | seny Zzmoniy
problemas poreikio did¢jima. D¢l sen¢jancios visuomenés didéja sveikatos
priezilros, socialiniy ir slaugos paslaugy namuose poreikis, o kartu ir i§laidos
Sioms paslaugoms teikti.

Atsizvelgiant j bendras gyventojy migracijos problemas Lietuvoje, iSryskéja ir
sveikatos prieziiiros specialisty emigracija j Europos Sajungos Salis, o tai
salygoja jy trikuma mazesnése Lietuvos gydymo jstaigose.

Atsizvelgiant  aukStus vézio sergamumo ir mirtingumo Lietuvoje rodiklius,
kraujotakos sistemos ligy sergamumo rodiklius rodo ankstyvosios
diagnostikos ir prevenciniy programy testinumo, monitoringo uztikrinimo bei
naujy programy jgyvendinimo poreik].

Vertinant did¢jant] sveikatos priezitros paslaugy poreikj turéty didéti
valstybés finansavimas pirminés sveikatos prieziurai.

Nepakankamas valstybés finansavimas prevencinéms priemonéms didina ligy
rizikg bei didina gydymo ir reabilitacijos kastus.

Valstybés démesys visuomenés sveikatai, ligy ir iSoriniy mirties priezas¢iy
prevencijai, vaiko sveikatos priezifirai ir stiprinimui sumazinty asmens
sveikatos prieziiiros iSlaidas.

Technologiniai
veiksniai

Lietuvoje elektroninés sveikatos sistema diegiama nuo 2002 m. Lietuvos
valstybés ilgalaikés raidos strategijoje ir Lietuvos tikio (ekonomikos) plétros
iki 2015 mety ilgalaikéje strategijoje numatoma, kad informaciniy
technologijy ir telekomunikacijy sektorius uzims vieng i$ pagrindiniy
(prioritetiniy) viety Salies tikio struktiiroje ir veiksmingai skatins kity Lietuvos
ekonomikos sektoriy plétra (Lietuvos e. sveikatos strategija). Nuo 2015 m.
birzelio ménesio pradétas veikti E. sveikatos sistemos (ESPBI IS) plétros
projektas, kuriuo jgyvendinta galimybé Salies gyventojams, nepaisant laiko,
geografiniy ar instituciniy barjery, elektroniniu bidu per e. sveikatos portala
gauti savo sveikatos istorijos duomenis. O nuo 2015-11-02 pradeda veikti
viena pagrindiniy e. sveikatos sistemos daliy — elektroninis receptas (e.
receptas). Pradéjus veikti e. recepto posistemei, elektroninis receptas
palengvins recepty iSraSyma, receptai bus aiSkesni, tikslesni, visada jskaitomi,
del to farmacijos specialistams bus lengviau jvertinti iSraSytus receptus ir
1Sduoti pagal juos vaistus, o pacientas elektroninés sveikatos portale savo
paskyroje galés visada matyti, kokie receptai iSrasyti, kokius ir kaip vaistus
turi vartoti. Gydytojams nebereikes vartyti popieriniy zinyny ar katalogy
iSraSant receptus. Jie galés sistemoje atlikti vaisto paieSka tiek pagal konkrety
vaisto pavadinima, tiek pagal vaistinés medZiagos bendrinj pavadinima.
Recepte gydytojai galés nurodyti visg biiting informacijg apie vaisto
vartojima, o prisijungg prie sistemos galés matyti, ar pacientas jsigijo vaistus
pagal iSrasytus receptus.

E. sveikatos paslaugy diegimas sumaZzina laiko kaStus, skirtus dokumentacijos
pildymui, laukimui eilése, sudaro galimybes kaupti ir keistis diagnostiniy
tyrimy informacija, atsiranda sveikatos paslaugy duomeny apsikeitimo
operatyvumas, kokybés kontrolé. Informaciniy technologijy plétra namy
tikiuose leidzia gauti nuotolines konsultacijas, registruotis pas sveikatos
specialistus, ieSkoti informacijos apie sveikatos prieziiiros paslaugas,
reikalauti paslaugy kokybeés uZtikrinimo.

Kuriant informacing visuomene, ypac aktualiu tampa sveikatos priezitiros
personalo gebéjimas valdyti jvairias informacines technologijas, o tai




suponuoja personalo kvalifikacijos kélimg Sioje srityje.

Lietuvos e. sveikatos sistemos infrastruktiiros ir sprendimy plétra bei Lietuvos
e. sveikatos sistemos integracija j ES e. sveikatos erdve¢ vienas svarbiausiy
nacionaliniy projekty, o taip pat ir Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety
programos strateginio tikslo uzdaviniy.

II. VIDINES APLINKOS ANALIZE
1. Teisiné bazé

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
civiliniu kodeksu (Zin., 2000, Nr. 74-2262 su pakeitimais ir papildymais), Lietuvos Respublikos
sveikatos sistemos jstatymu (Zin., 1994, Nr. 63-1231; 1998, Nr. 112-3099), Sveikatos prieZitros
istaigy jstatymu (Zin., 1996, Nr.66-1572; 1998, Nr. 109-2995) , VieSuju jstaigy jstatymu (Zin.,
1996, Nr. 68-1633, 2004, Nr. 25-752 su pakeitimais), Sveikatos draudimo jstatymu (Zin., 1996, Nr.
55-1287; 2002, Nr. 123-5512) Pacienty teisiy ir Zalos sveikatai atlyginimo jstatymu (Zin., 1996, Nr.
102-2317, 2004, Nr. 115-4284; 2009, Nr. 145-6425) ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais
sveikatos apsaugg ir LNSS ASP] veikla.

Pagrindinis vidinés teisinés bazés dokumentas, reglamentuojantis Dainy pirminés sveikatos
priezifiros centro veiklos principus, yra jstaigos jstatai, patvirtinti 2008-06-26 Siauliy miesto
savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-216. Vadovaujantis Siais jstatais Dainy pirminés sveikatos
prieziliros centras, sutrumpintai - VS| Dainy PSPC yra ne pelno siekiantis ribotos civilinés
atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, turintis ikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj
savarankiSkuma, savo antspauda, sgskaitas bankuose. Istaigos veikla neterminuota, tikiniai metai
sutampa su kalendoriniais.

Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas yra tenkinti viesaji interesg vykdant sveikatinimo veikla,
gerinti Lietuvos gyventojy sveikata, siekiant sumazinti jy sergamuma, mirtinguma, uztikrinti
kokybiska ir efektyvig asmens sveikatos priezilira, orientuota | gyventojy poreikius. Pagrindiniai
veiklos uZdaviniai yra uZtikrinti sveikatos prieZitiros paslaugy kokybe, sauga, prieinamuma, stiprinti
létiniy neinfekeiniy ligy prevencijg ir kontrole, mazinti sergamuma, nejgalumg, mirtinguma.

Istaigos veiklos sritys: organizuoti ir teikti pirmines ambulatorines asmens sveikatos
priezitiros paslaugas (Seimos medicinos - Seimos gydytojo, vidaus ligy gydytojo, vaiky ligy
gydytojo, akuSerio-ginekologo, gydytojo chirurgo; akuSerio; pirminés psichikos sveikatos
priezitiros (psichiatro, psichologo, socialinio darbuotojo, psichikos sveikatos slaugytojo); slaugos:
bendruomenés ir bendrosios praktikos; odontologinés prieZiiiros (pagalbos) ir burnos priezitiros) ir
antrines ambulatorines specializuotas sveikatos prieziiros paslaugas: rentgenodiagnostikos,
echoskopijos, fizinés medicinos ir reabilitacijos, vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos
dienos stacionaro paslaugas.

2. Organizaciné struktiira

V5] Dainy PSPC yra i§ Siauliy miesto savivaldybés turto ir 1¢8y jsteigta vieSoji jstaiga. Jstaigos
steigéjas ir savininkas (dalininkas) yra Siauliy miesto savivaldybeé. Jstaigos valdymo organai yra
visuotinis dalininky susirinkimas ir vienasmenis valdymo organas —jstaigos vadovas (direktorius).




Istaigoje taip pat sudaromi kolegialiis organai: stebétojy taryba, gydymo, slaugos taryba ir
medicinos etikos komisija.

Istaigai vadovauja direktorius Pranas Andruskevicius. Istaigos direktorius organizuoja jstaigos
veiklg ir veikia jstaigos vardu santykiuose su kitais asmenimis, vadovaudamasis teisés aktais sudaro
ir nutraukia darbo sutartis su jstaigos darbuotojais. Istaigos direktorius atsako uz finansinés
atskaitomybés sudaryma, visuotinio dalininky susirinkimo susaukima, duomeny ir dokumenty
pateikima juridiniy asmeny registrui, pranesimg dalininkams apie jvykiu, turin¢ius esminés
reikSmés jstaigos veiklai, informacijos apie jstaigos veikla pateikimg visuomenei, vieSos
informacijos paskelbima, kitus veiksmus, kurie numatyti teisés aktuose bei jstaigos jstatuose.

Istaigoje yra administracija, psichikos sveikatos centras, Seimos gydytojy kabinetai, odontologijos
kabinetai, fizinés medicinos ir reabilitacijos kabinetai, ultragarsinés diagnostikos kabinetas,
rentgeno diagnostikos kabinetas, vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos kabinetai,
sterilizaciné, laboratorija, registratiira, chirurgijos kabinetai, profilaktinis sveikatos tikrinimy
kabinetas, akuSerijos ginekologijos kabinetas, skiepy kabinetas, procediiry kabinetai, tikio dalis,
buhalterija.

Istaigoje sudaryta Gydytojy konsultaciné komisija — kolegialus organas, kuris sprendZia laikinojo
nedarbingumo ekspertizes ir gincytinus ligoniy gydymo bei tyrimo klausimus, taip pat iSduoda
asmens sveikatos pazyméjimus ir kitus dokumentus. Istaiga filialy neturi. Esama jstaigos
organizaciné ir vidaus valdymo struktiira sudaryta funkciniu principu ir atitinka $iy dieny poreik].

3. ZmogisKieji iStekliai

Istaigoje dirba kvalifikuotas medicinos personalas, kuris turi ir laiku atnaujina medicinos ir slaugos
praktikos licencijas. Sudarytos salygos kelti profesing kvalifikacija, esant reikalui persikvalifikuoti.
Kvalifikacijos kélimo ir komandiruoc¢iy sgnaudos 2014 m. — 5010 Lt. 2014 m. pradzioje dirbo 176
zmongs (i$ jy atleista 15 Zmoniy, priimta - 10 zm. ), mety pabaigoje dirbo 172 zmoneés Darbuotojy
kaitos jstaigoje rodiklis lygus 2,8 %. Vidutinis 2014 m. darbuotojy skai€ius 176 Zmonés.

VSI Dainy PSPC personalo sudétis

2014 m. Pagal amzZiy
Iki 45 m. 45 ir daugiau mety
Gydytojai 48 5 43
Slaugos personalas 102 46 56
Aptarnaujantis 22 8 14
Viso: 172 59 113

Nors gydytojy ir slaugos personalo stygiaus jstaigoje kol kas néra, taCiau ateityje situacija gali
blogeti. Daugumos gydytojy amzius vidurkis 58 metai. Jauny gydytojy prisikviesti sunku, nes baige
mokslus medikai ieSko perspektyvos, kuria tampa didziyjy miesty ligoninés, dalis jy iSvyksta i
uzsienj.

4. Planavimo sistema

Istaigos veikla planuojama vadovaujantis valdymo organy patvirtintu perspektyviniu veiklos planu
ir sutartimi sudaryta su Teritorine ligoniy kasa dél paslaugy nomenklatiiros, jy teikimo, kokybés
derinimo salygy, kiekio, sutartinés sumos ir apmokeéjimo salygy.




Istaigos veikla vertinama kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais pagal LR sveikatos apsaugos
ministro 2011-12-01 jsakymu Nr. V-1019 patvirtintg LNSS vieSyjy istaigy veiklos finansiniy
rezultaty vertinimo tvarkos apra$a. Kiekybinius vertinimo rodiklius sudaro finansinio jstaigos
veiklos rezultato, sagnaudy darbo uzmokesciui ir valdymo islaidoms dalies, papildomy finansavimo
Saltiniy pritraukimo vertinimas. Kokybinius rodiklius sudaro pacienty pasitenkinimo jstaigos
teikiamomis paslaugomis lygis bei pacienty skundy tendencijos, paslaugy pricinamumo gerinimas,
kokybés vadybos sistemos diegimo ir vystymo laipsnis, darbuotojy kaitos jstaigoje rodiklis,
prioritetiniy paslaugy teikimo dinamika, informaciniy technologijy diegimo ir vystymo lygis
(pacienty registracijos elektronine sistema, jstaigos interneto svetainé, darbuotojy darbo kriivio
apskaita ir kita). Vertinimo kriterijy pasiekimo reik§més nustatomos kasmet ir pateikiamos
kasmetinése jstaigos veiklos ataskaitose, kurias tvirtina Istaigos steigéjas arba jo jgaliotas asmuo.

5. Finansiniai iStekliai

Istaiga tvarkydama apskaitg ir rengdama finansing atskaitomybe, vadovaujasi bendraisiais
apskaitos principais, nustatytais Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés istatymu,
Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, VieSojo sektoriaus ir finansinés
atskaitomybés standartais bei kity galiojanciy teisés akty reikalavimais.

DidZiausig dalj pagrindinés veiklos pajamu (93,3 %) sudaro pajamos uz teikiamas medicinos
paslaugas pagal i§ anksto pasira$ytas sutartis su Siauliy teritorine ligoniy kasa. Dalis pajamy (5,2
%) gaunama uz medicinos paslaugas, apmokamas atskiry fiziniy bei juridiniy asmeny. Be
pagrindinés veiklos VSI Dainy PSPC ataskaitiniais metais dalyvavo vykdant programas, kurios
buvo finansuojamos i§ valstybés biudzety fondy ir i$ kity Saltiniy.

Visos jstaigos pajamos per 2014 metus buvo 9158844 Lt, iS jy: pajamos uz suteiktas sveikatos
priezitiros paslaugas, kurias apmoka Siauliy teritorin¢ ligoniy kasa i§ PSDF 1esy — 8541296 Lt;
pajamos uz suteiktas medicinos paslaugas, kurias apmoka jvairiis fiziniai ir juridiniai asmenys -
458628 Lt; pajamos uz suteiktas medicinos paslaugas kitoms gydymo jstaigoms — 13782 Lt;
jvairios kitos pajamos — 2794 Lt; finansinés ir investicinés veiklos pajamas — 404 Lt sudaro
paliikanos uz banke laikomus pinigus.

Per 2014 m. finansavimo pajamos sudar¢ 141940 Lt, t. y. panaudota dalis 1§ kity Saltiniy
gauty léSy, skirty nepiniginiam turtui jsigyti uz 141117 Lt ir 823 Lt 1§ kitoms iSlaidoms
kompensuoti.

Per 2014 metus jstaigos faktinés sanaudos sudaré 9097283 Lt.

Didziausig dalj sagnaudy sudaro iSlaidos darbo uzmokesciui — 6042778 Lt, o tai sudaro
66,42 % nuo gaunamy pajamy, jnasai socialiniam draudimui — 1865506 Lt, o tai sudaro
20,51 %, imokos j garantinj fondg —12016 Lt, tai sudaro 0,13 %.

Istaigos vidutinis vieno darbuotojo darbo uzmokestis buvo — 2858 Lt, gydytojo -4158 Lt,
slaugytojos-2319 Lt.

Istaigos tiesioginiy sgnaudy valdymo islaidoms buvo — 315298, o tai sudaro 4 % nuo pajamy.
ISlaidos medikamentams — 524407 Lt, tai sudaro 5,76 % , 1§ jy kompensuoty (finansuojamy)
medikamenty sagnaudos — 141117 Lt (1,6 %) . Komunaliniy ir rySiy paslaugos islaidos — 122743
Lt, o tai sudaro 1,35 % . Darbuotojams apmokamos komandiruo¢iy islaidos — 976 Lt, kurios sudare
0,001 % ir kvalifikacijos kelimo iSlaidos — 10998 Lt, o tai sudar¢ 0,20 %. [staigos transporto
i§laikymui — 25378 Lt, o tai sudar¢ 0,28 % .

Ilgalaikio turto per 2014 metus jsigyta uz 45165 Lt. [staigos veiklos rezultatas uz 2014 metus
yra teigiamas, pelnas - 61561,45 Lt.



Pagrindiniai veiklos rodikliai:

Rodiklis 2014m, | 2013m, | Cys 20142013 m.
vnt. proc.

Prie poliklinikos prisirasiusiyjy asmeny 29193 29573 -380 -1,28
skaicius is$ jy:
vaiky ir paaugliy 7370 7520 -150 -1,99
suaugusiyjy 21823 22053 -230 -1,04
PrisiraSiusiy (soc. drausty) 26642 27002 -360 -1,33
PrisiraSiusiy (nedrausty) skaicius 2551 2571 -20 -0,77
Psichikos sveikatos centro aptarnaujamy 62888 63283 -395 -0,62
asmeny skaicius
Gime naujagimiy 387 375 12 0,32
Miré 216 226 -10 -0,44
Apsilankymai pas I lygio gydytojus 210033 207884 2149 1,03
Suaugusiyjy apsilankymai dél ligos 105513 101944 3569 3,50
Vaiky apsilankymai dél ligos 44097 44282 -185 -0,42
Skatinamosios paslaugos 37219 36780 439 1,2
Slaugos paslaugy namuose gavéjy skaicius 343 322 21 6,52
Slaugos paslaugos namuose 2472 2529 -57 -2,25
Apsilankymai pas II lygio specialistus 46636 42777 3859 9,02

Did¢jantis apsilankymy skai¢ius pas pirminio lygio gydytojus ir nuolatinis augimas II-o lygio

paslaugy apimciy lyginant su 2013 m. laikotarpiu atspindi Seimos gydytojy svarbg riipinantis

gyventojy sveikata, ligy profilaktika, funkcijy plétra. Aktyvus profilaktikos vykdymas pirminéje

grandyje uztikrina pacienty gyvenimo trukmeés ilgéjimg ir mazina gydymo sgnaudas, tuo

pasiekiamas kvalifikuotas, kokybiSkas ir savalaikis paslaugy teikimas.

Prevenciniy programy vykdymo rodikliai:

Paslaugy | Paslaugy | Pokytis 2014-2013 m.
Prevenciné programa skaifius | skaicius vnt. proc.
2014 m. | 2013 m.
Gimdos kaklelio piktybiniy naviky prevencija 2490 2248 242 1,1
Storosios Zarnos vézio ankstyvoji diagnostika 2670 1310 1360 104
Asmeny, priskirtiny Sirdies ir kraujagysliy ligy 2573 2514 59 2,4
didelés rizikos grupei, atrankos ir prevencija
Atrankinés mamografinés patikra 970 788 182 23
PrieSines liaukos ankstyvoji diagnostika 927 990 -63 -6,4




Silantavime dalyvavusiy pacienty skaicius 2337 1910 427 22

IS viso 2014 metais prevenciniy priemoniy programy atlikta uz 314432 Lt, t.y. 7,6 % daugiau,
nei 2013 metais.

6. RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos

Istaigoje jdiegta 19 kompiuteriniy darbo viety gydytojams. Kompiuterizavus darbo vietas gydytojai
gauna duomenis apie jstaigoje prisirasiusius pacientus, o tai padeda plésti prevenciniy programy
vykdymo apimtis. Gydytojy kabinetuose veikia elektroniniy nedarbingumo pazyméjimy iSdavimo
sistema. Kompiuterinio rySio sistema nuolat tobulinama. Jdiegta ISankstiné pacienty registracijos
sistema per portalg ,,sergu-It“. Idiegta bendra su TLK privalomojo sveikatos draudimo informaciné
sistema “SVEIDRA” (,,APAP“ir ,,PRAP*). Sios programos déka vykdoma pacienty prisirasymo
prie jstaigos registracija, apskaitomas visy atlikty paslaugy kiekis pagal visag nomenklattira, Si
informacija susisteminta jvairiy ataskaity formavimui.

Psichikos sveikatos priezitros paslaugy apskaitai papildomai naudojama kompiuteriné
programa “Pacientas-2”. Darbo laiko apskaitai naudojama ,,Tabelio (grafiky) apskaitos programa“.
Istaigoje naudojama buhalterinés apskaitos programa “Biitent” su papildomai jsigytu ,,Personalo*
moduliu. 2014 m. jsigyta: ,,Biitent programos 9.3 versijos atnaujinimas® ir ,,Darbo grafiky
apskaitos programa, II darbo vieta®. Siy programy déka vykdoma ir darbo kriivio apskaita.

Viesieji pirkimai vykdomi elektroniniy bidu CVP IS sistemoje.

Istaigos tinklapyje skelbiama aktualiausia informacija apie jstaigos veikla, teikiamas paslaugas,
gydytojy darbo grafikai, telefonai konsultacijai ir registracijai, taip pat finansiniy ataskaity rinkiniy
informacija pagal VSAFAS reikalavimus. Jstaigos interneto svetainé nuolat tobulinama ir
papildoma naujais duomenimis, joje taip pat galima patikrinti savo draustumg privalomuoju
sveikatos draudimu.

Visos i§vardintos informacinés technologijos padeda teikti kokybiSkas paslaugas, gerinti jy
prieinamumg. [staigos siekis, kad paslaugos vartotojas biity kuo daugiau patenkintas jam
suteiktomis paslaugomis.

7. Vidaus darbo kontrolé

Istaigos veiklos vieSumui uZtikrinti 1§ penkiy nariy sudaroma stebétojy taryba. Istaigos stebétojy
taryba yra patariamasis organas, sudaroma i§ dviejy steigejo atstovy, vieno Savivaldybés tarybos
paskirto tarybos nario, vieno Savivaldybés tarybos paskirto visuomenés atstovo ir [staigos sveikatos
prieziliros specialisty profesiniy sajungy paskirto atstovo. Stebétojy taryba analizuoja Istaigos
administracijos veikla, vykdo pareigas numatytas Stebétojy tarybos darbo nuostatuose.

Istaigoje sudaromos gydymo ir slaugos tarybos, kuriy sudeét] jsakymu tvirtina Istaigos
direktorius. Gydymo taryba yra patariamasis organas, kuris svarsto asmens sveikatos prieziliros
organizavimo bei tobulinimo klausimus, teikia rekomendacinio pobiidZio pasiiilymus Jstaigos
administracijai. Slaugos taryba yra patariamasis organas, kuris svarsto pacienty slaugos
organizavimo bei tobulinimo klausimus ir teikia rekomendacinio pobiidzio pasitilymus Jstaigos
administracijai. Gydymo ir slaugos tarybai pirmininkauja Jstaigos direktorius arba jo jgaliotas
darbuotojas.

Istaigoje sudaroma medicinos etikos komisija, kuri kontroliuoja, kaip laikomasi medicinos
etikos reikalavimy. Medicinos etikos komisijos sudarymo ir veiklos tvarka nustatoma pagal




Sveikatos apsaugos ministro patvirtintus Sveikatos prieziiiros jstaigos medicinos etikos komisijos

pavyzdinius nuostatus Istaigos direktoriaus patvirtinti Medicinos etikos komisijos nuostatai.

8. Stiprybiuy, silpnybiy, grésmiy ir galimybiu (SSGG) analizé

Stiprybés

Istaigoje dirba kvalifikuoti Seimos gydytojai, vidaus ligy, vaiky ligy gydytojai, gydytojai
odontologai, gydytojai psichiatrai, gydytojai specialistai, slaugytojai, nuolat besitobulinantys
ir gerinantys paslaugy kokybe.

Sudarytos salygos profesionalumui jgyti ir kvalifikacijai kelti.

Idiegta ir nuolat tobulinama kokybés vadybos sistema pagal LST EN ISO 9001:2001
standarto reikalavimus.

Istaigos veikla vertinama Siauliy miesto savivaldybés administracijos patvirtintais
kiekybiniais ir kokybiniais kriterijais.

Idiegta elektroniné pacienty registracija, dalinai sukurta Centro informaciné technologiné
baze.

Centro jvaizdis geréja, jsigyjama naujos diagnostinés medicinos jrangos.

Didelis démesys skiriamas prevenciniy ir skatinamyjy programy vykdymui, 1étiniy
neinfekciniy , onkologiniy ligy diagnostikai ir gydymui, vaiky ir nés¢iyjy profilaktikai,
nejgaliyjy ir senyvo amziaus pacienty paslaugy teikimui.

Istaiga bendradarbiauja su Lietuvos sveikatos moksly universitetu dél papildomy studenty
praktiky vasaros atostogy metu, su Siauliy valstybine kolegija ruosiant slaugos specialistus.

Silpnybés

Istaigos gydytojy ir slaugos personalo amziaus vidurkio did¢jimas.
Jauny specialisty trukumas.

Prisira$iusiy pacienty vir§ 65 mety procentinis didéjimas.
Neisplétotas informaciniy technologijy tinklas tarp gydymo jstaigy.

Galimybés

Galimyb¢ bendradarbiauti su Teritorine ligoniy kasa, Sodra ir kitomis sveikatos priezitiros ir
socialinés globos ir ripybos institucijomis.

Galimybe¢ dalyvauti projektuose, siekiant pritraukti papildomy léSy paslaugy spektro
plétimui, pastato renovacijai.

Galimybe plétoti e. sveikata paslaugas pacientams.

Galimybe dalyvauti Pirminés sveikatos prieZiiiros plétros koncepcijos tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinime.

Grésmes

Jauny specialisty trilkumas, didéjantis gydytojy amZziaus vidurkis gali neigiamai atsiliepti
paslaugy prieinamumui.

Ribotas PSDF biudzetas sveikatos prieziiiros paslaugy finansavimui.

Auganti konkurencija tarp sveikatos prieziiiros jstaigy dél PSDF finansavimo.



9. Istaigos strateginio veiklos plano priemoniy jgyvendinimas

UZdavinio apraSymas

Igyvendinimo
terminas

Lésy poreikis,
EUR

Finansavimo
Saltinis

Tikslas. VSI Dainy PSPC sveikatos priezitiros paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas

1.

Siekdami sveikatos prieziiiros paslaugy
kokybés  ir prieinamumo gerinimo
pagal poreikj bus vykdoma
ultragarsinés diagnostikos aparatiiros
jsigijimas. Taip pat vykdoma nuolatiné
medicininés  jrangos  priezilira  ir
techninis aptarnavimas. Sios i$laidos
butinos siekiant pacientams teikti
kvalifikuotas,  kokybiskas,  saugias
nustatytus reikalavimus atitinkancias
specializuotas asmens sveikatos
priezitiros paslaugas.

Vykdant veiklg uztikrinti savalaikj
medicinos personalo nuvykimg pas
pacientus, medicinos priemoniy
transportavimui numatomas transporto
priemongs jsigijimas.

Igyvendinus §j tikslg ir uzdavinius bus
uztikrintas efektyvus PSDF ir kity 1éSy
Saltiniy panaudojimas, vykdant
sveikatinimo veikla, taip pat sudarys
prielaidas mazinti [staigg pasirinkusiy
pacienty sergamumg, nejgalumg bei
mirtingumg.

2016-2017

51.440

ES 1é30s,
nuosavos lésos

Kiekvienais metais jstaiga patiria
sgnaudas, susijusias su ilgalaikio
materialiojo turto nusidévejimu, todél
bitinas medicininiy priemoniy,
medicininés jrangos atnaujinimas

2016-2017

13.000

nuosavos lésos

Tikslas. Racionaliai naudoti materialiuosius ir Zmogiskuosius iSteklius, gerinti darbuotoju
darbo salygas, uztikrini darbuotoju darby ir sveikatos sauga

Uztikrinti racionaly materialiniy
resursy, skirty Vs] Dainy PSPC
Sildymui panaudojima, energijos ir Salto
vandens sgnaudy sumazinima, patalpy
mikroklimato pagerinimo ir pastato ar
atskiry jo daliy inZinieriniy sistemy
ilgaamziSkuma. [diegus Sia priemones
biity sutaupoma Silumos energijos
sgnaudy, taip pat sukurty
komfortiskesnes, norminius

2017

166.250

Valstybés 1¢Sos




reikalavimus atitinkancias darbo
salygas, pagerinty pastato esteting
iSvaizda bei techning bukle.

VS| Dainy PSPC direktorius Pranas Andruskevicius




